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2023וזרקור לפעילויות מרכזיות בשנת 



הפעילותשנותאתסוקרהדוח,הפיסמפעלשלהשלישיהתאגידיתהאחריותדוחאתלהציגשמחיםאנו
בשניםהפיסמפעלשלהרבההעשייהאתסוקרהדוח.2023בשנתמרכזיותלפעילויותוזרקור2022–2021
.חברתית־סביבתיתאחריותבתחומיהפעילותבהצגתומתמקדהללו

אתתקדיםחסרבאופןהעציםהפיסמפעל,הקהילהרווחתלמעןמבניםבהקמתההשקעההמשךלצד
למעןחברתייםמיזמיםאינספורבהפעלתהמקומיותלרשויותבסיועהן,והרווחההחברהבתחומיפעילותו
,רווחהעמותות,הממשלהמשרדיובהםרביםשותפיםעםיחדשהובלנולאומייםבמיזמיםוהןתושביהן
.המקומיהשלטוןמרכזוכמובןרביםלאומייםמוסדות

שלהלאומיבמערךמידיתלתמיכהחירוםבמתכונתהפיסבמפעלפעלנוברזלחרבותמלחמתפרוץעם
הנובעיםהקשיםבאתגריםבעמידהלסיועומשמעותיתרחבותתמיכהתכניותוגיבשנו,ישראלמדינת

כללאשר,במצוקהלאוכלוסיותמיידימענהלמתןהמקומיותלרשויותרביםתקציביםהעברנו.מהמלחמה
לתושביםסיועסל,משפחותפינוי:כגון,ברשויותהרווחהמחלקותי"עהנדרשיםחיונייםבצרכיםסיוע

אישרנובנוסף.ועודוטיפולליווישעות,הסעות,בסלשאינןתרופות,מזון,מוצריםרכישתלרבות,במצוקה
לשורתחברנו.נוספיםפרויקטיםולצורךכוננותכיתותבנייתלצורךסיועהרשויותשלהמידהאמותמתוך

הנובהמסיבתלניצוליתמיכהומערךליוויתכניתליצירתלטראומההישראליתולקואליציהממשלהמשרדי
בשללמופעיםשכלל"עוטפים"פרויקטאתהקימהלתרבותהמועצה,בנוסף.ולמשפחותיהםוהפסיידאק

.המפונותלמשפחותתחומים

לאנשיםייעודיחמלהקמתבאמצעותמוגבלויותעםלאוכלוסיותלסייעממשיכיםאנוהללוהפעילויותלצד
.מיוחדיםצרכיםבעלי

השנהכללאורךהחברתיתוהעשייהההתנדבותשלהחניתבחודניצביםהפיסמלגאי40,000כ־,בנוסף
אףהמלחמהובזמןלקהילההתנדבותשעותמיליון8מ־למעלהותורמיםהמלחמהפרצהמאזובפרט
.בחקלאותלסיועמלגותכגוןחדשותמלגותוהקמנולצרכיםהתאמותביצענו

חשיבותםואתהתאגידיתהאחריותלערכיהפיסמפעלשלהעמוקההמחויבותאתמשקףהדוחפרסום
.עבורו

ההחלטותקבלתבתהליךומשמעותימהותיערךוהתאגידיתהחברתיתבאחריותרואההפיסמפעלהנהלת
רתימתתוך,ישראלאזרחיכללולמעןהקהילהרווחתלמעןלפעולותמשיך,הבאותלשניםהחזוןובהגדרת
כארגוןושאיפותינויכולותינולמיקסוםתביאאשר,סינרגיהליצירתפעולהשיתופיוייזוםהמקומיותהרשויות

.העדיפויותסדרבראשהאנשיםאתלוששם

עבורנו,הסביבהעלושמירההקיימותעקרונותשלוהטמעהלחיזוקלפעולממשיךהפיסמפעל,בנוסף
הפיתוחתקציביבאמצעות,הסביבהבתחוםהשקעותלעודדימשיךהמפעל.לילדינויותרטובעתידועבור
שלבהטעמה,ירוקהלבנייההרשויותתימרוץ,קיימאברפיתוחעבורהמקומיותלרשויותמייעדשהוא

שלנושאיםלקדםשנועדובפרויקטיםובתמיכה,הפיסמפעלעובדיבקרבהסביבהעלהשמירהעקרונות
.חלופיתואנרגיהסביבתיתאחריות

ל מפעל הפיס"ר הדירקטוריון ומנכ"דבר יו

בנימין דרייפוס
ל"מנכ

אביגדור יצחקי
ר הדירקטוריון"יו

לדוח אחריות תאגידית 
המלא של מפעל הפיס 

2022-2021לשנים 



פועלוהוא,בישראלהמקומיותהרשויותשלבבעלותן(הציבורלתועלתחברה)צ"חלארגוןהינוהפיסמפעל
מפעלמממן,מפעילותוהרווחיםבאמצעות.האוצרמשרדידיעלשניתןהגרלותלקיוםמיוחדהיתרפיעל

מפעלשלההקצאות.הקהילהחיישיפורותכליתםשמטרתםהמקומיותברשויותהמבוצעיםפרויקטיםהפיס
מפעלשלהמייעצתהציבוריתהמועצהידיעלשנקבעו"(דרךמורה)"מידהלאמותבהתאםנעשותהפיס
.והדירקטוריוןהפיסמפעלהנהלתידיעלואושרוהפיס

:הפיסמפעלהשקיעהאחרוןבעשור

מעגלי ההשפעה שלנו

1.7-כ
₪מיליארד 

בהקמה ובשיפוץ  
,  של מבני בריאות
רווחה וקהילה

2.1-כ
₪מיליארד 

בהקמת מבני  
ספורט

273-כ
₪מיליון 

, במחשוב בתי ספר
גני ילדים ועוד

המשאב האנושי
הפיסמפעלביןהיחסיםמערכת.מרכזיענייןומחזיקלהצלחתנוהמרכזיהגורםאתבעובדינורואיםאנו

.טווחארוכתושותפותמחויבות,הדדיכבוד,אמוןעלמושתתתלעובדיו

4,121-ו2,465עלעמדואשר,הפיסמפעללעובדיוהכשרותהדרכותהפיסמפעלביצע2022-ו2021בשנים
.הללובשניםעובדלכלבממוצעשנתיותהדרכהשעות10-כומהוות,בהתאמהשעות

57%
שנים21נשים

ותק בחברה

שנים49
ממוצע גילאים

300
עובדים ועובדות

43%
40%גברים

מנהלות

86%
הסכם קיבוצי



מתוךפועליםאנחנו,הישראליתלחברההאדירהתרומתנואתלהגדילמצליחיםאנושלנוהזכייניםבזכות
ברחביהפרוסההפצהרשתהפיסלמפעל.הזכייניםשלבהצלחתםתלויההפיסמפעלשלההצלחהכיהבנה
.שיווקלאזוריגיאוגרפיתבחלוקההמחולקת,הארץ

במסגרתוערכיותאחראיותהתנהגויותשלוהטמעהגיבוששמטרתו,"אחראייצאת"פרויקטיזמנו2022בשנת
.מהזכיינים100%-כהשתתפובובאחריותמשחקים

הזכיינים

שרשרת האפסקה
עבודהלנוהלובהתאםמכרזיםחובתחוקברוחפועל,הפיסמפעלשלומכרזיםרכשהתקשרויותאגף

הליכיםאופומבייםמכרזיםבאמצעותבעיקרהתקשרויותיואתעורךהפיסמפעל.בדירקטוריוןשאושר
וסביבתייםחברתייםהיבטיםלשילובפועליםאנו.שווההזדמנותמתןעלהקפדהתוךאחריםתחרותיים
.הרכשבתהליכי

לא כולל  , בהתאמה)264,026,943₪ו־198,743,575₪שווי ההתקשרויות עומד על 2022-ו2021בשנת 
(*.מ"מע

רשת ההפצה מונה

2,400-כ
נקודות מכירה

המופעלת על ידי

2,784-כ
זכיינים

מהיקף הרכש הינו מספקים מקומיים  99%-כ
המעסיקים עובדים בישראל

(  בהתאמה)38ו־24־כהתקיימו 2020ו־2021בשנת 
"(סגורים"מכרזים )מכרזים פומביים ושאינם פומביים 



האחריותכיומביניםהסביבהאיכותבנושאהאחרונותבשניםהמתרחשיםלשינוייםעריםהפיסבמפעלאנחנו
בתחומיהמקומיותלרשויותסיועיעדנו.להצלחתנוגםהכרחייםלסביבההנוגעיםהסיכוניםוניהולהסביבתית

בשיקוםסיוע:יעדים5בתוספתהמקומיותלרשויותהפיסמפעלשמעניקהפיתוחתקציביבאמצעותהסביבה
.עירונילטבעחינוךמרכזוהקמת,עירוניטבעאתרפיתוח,נקיחוףעלשמירה,סולארייםפנליםהקמת,נחלים

הסביבהאיכותלשמירתהמודעותאתלהגבירשנועדושוניםבפרויקטיםהאחרונותבשניםתמךהפיסמפעל
מבניגגותעל V.Pמערכותהקמת,"הארץכדורשעת"פרויקטאתנצייןביניהם,חלופיתבאנרגיהשימוש
.ועודירוקיםאלמנטיםהכולליםספרבתיבניית,סולאריתאנרגיהלהפקתציבור

חייאיכותאתלשפרכדי,העריםבלבירוקיםשטחיםלהכשרתמשאביםהפיסמפעלמקצה2000משנת
:היוםעד.מגוריהבאזוריהתושבים

איכות הסביבה

,  NCPG  (National Council of Problem Gaming)-מגזין לוטו עולמי וארגון ה
ואחריות תאגידית העניק לאגף  " משחקים באחריות"העוסק בנושאים של 

זאת  , (La Fleur's Sustainability awards)ההקצאות שלנו את הפרס היוקרתי 
.הודות לעבודתו והשקעתו בתחומים של בנייה ירוקה למען החברה הישראלית

1,130-כאושרו 
גינות  , מענקים לפארקים

ציבוריות ותחום הסביבה

בהשקעה של

₪ מיליון 917-כ

הפליטות,ולנטוריבאופןשלוהחממהגזיפליטותאתלמדודהמפעלהחלבמסגרתההראשונההשנהזו
והזכייניםהמפעלשלהאנרגיהמצריכתכתוצאהחממהגזיפליטות)המפעלשלוהעקיפותהישירות
.(ודלקיםחשמלמצריכתהנובעים

כגוןמקובליםאחריםמדדיםמולאלמשמעותיתנמוךהינועובדפרחממהגזיפליטותבחינת?הידעת

זאתלעומתפליטות CO₂טון0.1עלעמדהפיסבמפעל2022לשנתעובדפרפליטות)נפשפרעולמיממוצע
.(2022לשנת CO₂טון4.6עלעמד2022לשנתנפשפרעולמיממוצע

עמדו על  2022פליטות גזי חממה לשנת 

2COטון 2,978

על גגות מבני   P.Vהקמת מערכות 
ציבור להפקת אנרגיה סולארית

מגה וואט  27.7החל ביצוע והותקנו 
₪מיליון 125ששווים כ־



במפעל-הצרכניםשלוהאמוןהאהדהחיזוקהינוהפיסמפעלשלהאסטרטגיהמיקודהאחרונותבשנים
ביטוילידישבאיםחברתייםפרויקטיםיצירתעלדגששימתתוך.הישראליתלחברהשלנוובתרומההפיס

העצמה,ותיקיםאזרחים,בסיכוןנוער,מוגבלותעםאנשים:בהןיעדלאוכלוסיותלסייעונועדו,בתקשורת
חברתייםמהלכיםולהובילאלהבאוכלוסיותלתמוךנועדושנבנוהתקשורתייםהמהלכים.הרךוהגילנשית

זאתוכל.האזוריהשלטוןומרכזהמקומיהשלטוןמרכזשלובשיתוףממשלתיים,חברתיםגורמיםעםבשיתוף
תוךהלקוחחוויתאתחיזקנוזהפרויקטבמסגרת.בקהילהחזרהמושקעיםהפיסמפעלרווחישכלבהבנה
:הכותרתתחתהנתינהלעולםההגרלותעולםביןחיבור

ומסייעתלהשזקוקלמיעוברתשהתועלתכך,ולתרוםלהעניקהאפשרותאתלציבורלהקנותהיאמטרתנו
:המזלגקצהעל,2023-2022לשניםשלנוהמרכזייםהמיזמים.הקהילהלחיזוק

המצבולאורמלחמהבעתהחירוםומערךהלאומיהמאמץלמעןוהירתמותסיוע-המקומיותלרשויותסיוע✓
.ובצפוןבדרוםהביטחוני

כתביבוומתנדבים,מוגבלותעםאנשיםעבורמהשטחשעוליםהצרכיםסוגילכלמענהשנותןמוקדהסגולל"החמ✓
.מוגבלותעםואנשיםהפיסמפעלמוקדני,"שווים"אתר

הדרוםלתושביומופעיםסדנאות,הפעלותמאותקיימו,ישראלאמנישלהגגארגוניבשיתוףהפיסמפעל–עוטפים✓
.הארץברחביוהצפון

בתפקידיםלהשתלבלהםשיאפשרומוגבלותעםאנשיםעבורמקצועיותהכשרהתכניות-בתעסוקהשווים✓
.העבודהבשוקנדרשים

אירועיםמאותיתקיימובמסגרתוסים"למתנהחברהעםהפיסמפעלשלפעולהשיתוף–הכללמןיוצאפברואר✓
.הארץרחביבכלסים"למתנהחברהשלהקהילתייםבמרכזיםפברוארחודשבמהלך

.הבינייםבחטיבותבפריפריהטכנולוגילחינוךתכנית',גשרים'תכניתלטובת₪מיליון3שלתמיכה–גשרים✓

לאומימודעותיום?דפיאיפהואפליקציית,המקומיהשלטוןמרכז,א"מדעםבשיתוףהפיסמפעל–לבשמים✓
."לבשמים"הכותרתתחת,הציבוריבמרחב(דפיברילטורים)מפעמיםשללקיומםהמודעותלהעלאת

,שוויםואתרהמקומיהשלטוןבשיתוף,מוגבלותעםאנשיםשלזכויותלמעןהבינלאומיהיוםציון–סגוללילה✓
.ובתעסוקהבקהילה,בחברהמוגבלותעםאנשיםשלבשילובםהצורךאתהציבורלידיעתלהביאנועדההפעילות

שלסיפוריםהציבורלידיעתהפיסמפעלמביאהפרויקט,הפיסומפעלקשתשלהשנהגיבוריטקס–השנהגיבורי✓
.ישראלבמדינתהחברתיתלעשיהותורמיםהדדיתערבותשמעודדיםאזרחייםוגופיםעמותות,פרטיםאנשים

.תשלוםללאשלולמנוייםמציעשהאתרופנאיתרבותפעילויותבמגווןשנתיתתמיכה–מוטקה✓

אתשמפעילהלאומיוהחוסןהגליל,הנגבומשרדוואלהאתרבשיתוףתוכןמיזם-(80ל־מתחת40)בעבודהותיקים✓
.התעסוקהבשוקותיקיםאזרחיםשללהשמה,בעבודהותיקיםתוכנית

שיתקיימוהפארלימפיותבתחרויותהתמקדותתוך21ה־המכביהבאירועיהשנהתומךהפיסמפעל–21ה־המכביה✓
.החייםתחומיבכלמוגבלויותעםאנשיםשילובלמעןופעילותוהארגוןמחזוןיוצאכפועלוזאתבמסגרתה

מטרתהאשר,להתנדבותהלאומיתוהמועצההפיסמפעלשלמיסודהתכניתהינה"מתחברים"תכנית–מתחברים✓
מעטפתעבורםוליצורלקהילהותרומההתנדבותתכניותבאמצעותבעירוותיקיםאזרחיםבקרבבדידותהפגת
.ושייכותקהילתיותתחושתשלרחבה

מפעל הפיס למען הקהילה

דברים טובים מתחילים כאן  "
"וממשיכים הלאה



–הרחבהציבור–בלקוחותינומעטלאעוסקיםאנחנו,בישראלהשונותבקהילותשלנוהרבהלפעילותמעבר
בכלהפנאימתרבותחלקהןוהימוריםהגרלותכידוע.המשחקים–פעילותנובתחוםאחראיתובהתנהגות

לכךשואפיםהפיסבמפעלאנו.להתמכרותלהפוךעלולבהגרלותהעיסוקמסוימיםאנשיםעבוראך,העולם
בצורהלהתנהלעליהולכן,מהנהלהיותצריכהההשתתפות–והימוריםהגרלותשבמשחקימובןשיהיה

.משליטהלצאתולאואחראיתמבוקרת

בפעילותמרכזיערךהיאזומדיניות."באחריותמשחקים"מדיניותאת2003בשנתאימצנולכךבהתאם
-ביןלסטנדרטיםבהתאםנבנתהזומדיניות.משווקיוואתזכייניואת,המפעלעובדיאתהמחייבת,המפעל
אלוארגונים.WLAה־,העולמיההגרלותארגוןושל,ELה־,האירופיההגרלותארגוןשלמחמיריםלאומיים

.בארגונםהחבריםההגרלותמפעליכלאתשמחייב,חברתיתלאחריותלאומי-ביןתקןגיבשו

משחקים באחריות

ממשל תאגידי
עבודהלנוהלובהתאםמכרזיםחובתחוקברוחפועל,הפיסמפעלשלומכרזיםרכשהתקשרויותאגף

הליכיםאופומבייםמכרזיםבאמצעותבעיקרהתקשרויותיואתעורךהפיסמפעל.בדירקטוריוןשאושר
וסביבתייםחברתייםהיבטיםלשילובפועליםאנו.שווההזדמנותמתןעלהקפדהתוךאחריםתחרותיים
.הרכשבתהליכי

לא כולל  , בהתאמה)264,026,943₪ו־198,743,575₪שווי ההתקשרויות עומד על 2022-ו2021בשנת 
(*.מ"מע

מפעל הפיס היה בין עשרת מפעלי ההגרלות הראשונים בעולם שעברו  
לאומי בהצלחה וזכו בתו התקן היוקרתי של שני  -את המבדק הבין

:  הארגונים העולמיים
הוא תו התקן הגבוה ביותר של ארגון  4לאומי דירוג -תו התקן הבין•

האחראי לקביעת נורמות  , WLA(World Lottery Association)-ה
".  משחקים באחריות"וכללי עבודה בתחום 

.של ארגון ההגרלות האירופי" משחקים באחריות"תו התקן המחמיר •

(  בהתאמה)38ו־24־כהתקיימו 2020ו־2021בשנת 
"(סגורים"מכרזים )מכרזים פומביים ושאינם פומביים 

,  NCPG  (National Council of Problem Gaming)-מגזין לוטו עולמי וארגון ה
ואחריות תאגידית העניק לאגף  " משחקים באחריות"העוסק בנושאים של 

זאת  , (La Fleur's Sustainability awards)ההקצאות שלנו את הפרס היוקרתי 
.הודות לעבודתו והשקעתו בתחומים של בנייה ירוקה למען החברה הישראלית



SDG-ם ה"אימוץ יעדי פיתוח בר קיימא של האו

יעדי169הכולליםם"האושלקיימא-ברהפיתוחיעדי17כולליםם"האושלהקיימותיעדי?הידעת

גלובלייםפיתוחפערילסגורמטרתם,וסביבתייםכלכליים,חברתייםנושאיםשלרחבמנעדהכולליםמשנה
.2030שנתעד

ההיוועצותבתהליךאחדפהשהתקבלו,הקרובלעשורהאנושותשלהמשימותרשימתהינםהיעדים
משותפותמטרותלמימוש,בתוכןישראלומדינת,העולםאומות193בהשתתפות,ם"באושהתקייםמשמעותי

המדינותשלההתקדמותלהשוואתמדידהסרגלמעיןהמשמשתתוכניתזו.לכולםמיטביקיוםלמען
פעולהודרכיתוכניותלגבשהתחייבוהחתומותהמדינות.מטרות169-ופיתוחיעדי17פיעלהחתומות

.ישראלגם,2030שנתעדאלהיעדיםליישום

היעדיםשלמיפוילערוך,התאגידיתאחריותמדוחותכחלקהוחלט,הפיסמפעלשלהפעילותאופיבשל
ברשימתהכולליםנושאיםקידוםלמעןוהתקציביםהמשאביםוהשקעתשלוהפעילויותלצדהמשנהומטרות

.המשימות

מתודולוגיית דיווח
.לשנתייםאחתשלבתדירותתאגידיתאחריותדוחבפרסוםהפיסמפעלמחויב*להיתרבהתאם

לשניםהתאגידיתהאחריותבתחוםהפיסמפעלפעילותאתוסוקר,ומפורסםשנכתבהשלישיהדוחזהו
.2022ו־2021

שלשילובתוך GRI (Global Reporting Initiative)ה־ארגוןשלהדיווחלמתודולוגיתבהתאםנכתבזהדוח
,הקהילתייםבתחומיםהמפעלהשפעותבדברלדיווחבנוסף.קיימאברלפיתוחם"האושל SDGה־יעדי17

.באחריותמשחקיםהנקראתבתוכניתהפיסמפעלמתרכז,והסביבתייםהכלכליים

ר"ויוהמפעלדירקטוריון,החיצוניתהביקורתוועדת,הפיסמפעלהנהלתידיעלמאושרזהדוחכינציין
.חיצוניאשרורתהליךעברלאזהדוח.הדירקטוריון
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